ANALYSE SWOT DETAILLEE POUR L'APEDDUB
Introduction de 'association:

L'Association pour la Protection de I'Environnement et du Développement
Durable de Bizerte (APEDDUB) a été fondée en 2010 et est devenue une
référence remarquable dotée d’'une expertise distinguée dans le domaine
de la protection de I'environnement en Tunisie. Membre de plusieurs
réseaux internationaux, tels que I'UICN, RAED, et le PCJA, l'association
s'est distinguée par la réalisation de dizaines de projets dans diverses
régions du pays, couvrant un large éventail de thématiques
environnementales voire économiques et sociales. Les activités de
I'association vont de I'éducation environnementale a la promotion de
solutions fondées sur la nature, en passant par la lutte contre la pollution
plastique et la promotion de techniques de valorisation des plantes
meédicinales. Elles touchent également I'amélioration du bienétre des
populations vulnérables particulierement les femmes en milieu rurale
L'APEDDUB se concentre sur quatre objectifs principaux : I'éducation
environnementale, la préservation des ressources naturelles, le
réseautage, et l'intégration de la dimension genre dans le domaine de
I'environnement et du développement durable.

Points de Force:

1. Ressources humaines qualifiées : L'équipe de 'APEDDUB est
composée de professionnels hautement qualifiés, notamment des
ingénieurs et des docteurs en sciences environnementales, en
économie rurale et en gestion de projets. Leurs compétences
scientifiques et technique garantit la qualité et la pertinence des
interventions de l'association.

2. Maitrise des thématiques : Grace a leurs connaissances
scientifiques, les membres de I'association possédent une
compréhension approfondie des sujets abordés, leur permettant de
concevoir des projets adaptés et efficaces.

3. Réseau international : L'APEDDUB est membre actif de plusieurs
réseaux internationaux (UICN, RAED, PCJA,VCA), ce qui lui permet
d'accéder a des ressources, des connaissances, et des opportunités
de financement a I'échelle mondiale.



4. Adaptabilité : L'association a démontré sa capacité a s'adapter aux
besoins locaux et aux exigences des bailleurs de fonds, ce qui est
crucial pour la mise en ceuvre de projets diversifiés.

5. Crédibilité et confiance : L'APEDDUB jouit d'une grande crédibilité
aupres des autorités locales et nationales, ainsi que des bailleurs de
fonds, ce qui facilite I'exécution de ses projets et I'obtention de
financements. Grace aux projets financés par le programme
VCA,G3CA, Réseau Clima, VitalEau), I'association a signé plusieurs
conventions avec des CRDA au niveau régional, des universités
telles que I'INAT, des instituts de recherche comme I'INRAT, ainsi
gue des médias.

6. Gestion horizontale et transparente : L'association adopte une
gestion participative, impliquant tous les membres dans la prise de
décision, ce qui renforce la cohésion et I'engagement au sein de
I'organisation.

7. Participation aux événements internationaux : L'implication de
I'TAPEDDUB dans des événements internationaux, tels que la COP,
accroit sa visibilité et lui permet de rester alignée sur les meilleures
pratigues mondiales.

8. Partenariats solides : L'association a établi des partenariats
stratégiqgues avec des institutions publiques et des unités de
recherche universitaires, ce qui renforce sa capacité a mener a bien
ses projets.

9. Crédibilité auprés des bailleurs de fonds : La réputation de
I'APEDDUB lui permet de maintenir une relation de confiance avec
les bailleurs de fonds, augmentant ainsi ses chances d'obtenir des
financements.

Points de Faiblesse:

1. Communication sur les réseaux sociaux : L'association doit
améliorer sa présence sur les réseaux sociaux pour accroitre sa
visibilité, mobiliser de nouveaux publics, et mieux valoriser ses
réalisations.

2. Valorisation des acquis : L'APEDDUB ne met pas suffisamment en
avant les succes et les impacts positifs de ses projets, ce qui pourrait
limiter I'engagement des partenaires et du public.

3. Connaissances juridiques limitées : Le manque de compétences
juridigues au sein du comité exécutif et du personnel peut
représenter un risque dans la gestion des contrats, des partenariats,
et des responsabilités légales.



4. Gestion administrative insuffisante au sein de l'association :
L'association fait face a une gestion administrative qui manque de
structure et de clarté. Cela se traduit par une organisation interne
peu efficace, des procédures mal définies et une répartition des
responsabilités peu précise. Ces difficultés peuvent entrainer des
retards dans les projets, une gestion moins optimale des ressources
et un suivi des activités insuffisant. Il serait utile d'améliorer les
processus et d'introduire des outils de gestion adaptés, ainsi que de
former les membres responsables.

5. Diversification des donateurs : L'association n'explore pas
activement de nouveaux donateurs, ce qui pourrait limiter ses
ressources financiéres et sa capacité a se développer.

6. Organigramme flou : L'absence d'une structure organisationnelle
clairement définie peut entrainer des inefficacités dans la répartition
des taches et la prise de décision.

7. Focus limité sur les thématiques : L'association se concentre sur
les mémes sujets depuis plusieurs années, ce qui peut restreindre
son innovation et son impact potentiel dans d'autres domaines
environnementaux.

8. Site Internet peu interactif : Un site web difficile a utiliser peut
décourager les utilisateurs et réduire I'efficacité de la communication
de l'association.

9. Nom de l'association restrictif : Le nom actuel de l'association peut
créer une perception de portée locale limitée a Bizerte, alors que ses
activités s'étendent a d'autres régions de la Tunisie, ce qui peut
induire en erreur les bailleurs de fonds et le public.

10.Charte graphique obsolete : La charte graphique actuelle pourrait
bénéficier d'une mise a jour pour mieux refléter les valeurs et I'image
de l'association, tout en étant plus attrayante visuellement.

11.Absence d'une cellule de suivi-évaluation qui permettrait a
I'association d'évaluer de maniere efficace l'impact de ses projets a
court, moyen et long terme, tout en appréciant la durabilité de ses
activites.

Opportunités:

1. Opportunités de financements : Il existe de nombreuses sources
de financement disponibles a I'échelle nationale et internationale,
que I'APEDDUB pourrait exploiter pour soutenir et élargir ses
activites.



2. Nouveaux projets innovants : L'association a un fort potentiel pour
développer de nouveaux projets répondant aux défis
environnementaux émergents, tels que les solutions fondées sur la
nature, la promotion de la biodiversité, la relation entre santé et
environnement, la gestion des déchets solides, ainsi que la gestion
des produits chimiques et toxiques.

3. Réseautage international : La participation a des conférences et
événements internationaux offre des opportunités de réseautage, de
collaboration et de partage des meilleures pratiques.

4. Intervention dans des zones peu couvertes : L'APEDDUB
travaille dans des régions ou peu d'autres organisations
interviennent, ce qui lui permet de combler des lacunes critiques et
de se positionner comme un acteur clé.

5. Partenariats stratégiques : L'association a l'opportunité de
renforcer et d'élargir ses partenariats avec des centres de recherche,
des institutions publiques et des acteurs du secteur privé, ce qui
facilitera I'acces aux ressources nécessaires pour I'exécution de ses
projets.

6. Soutien aux groupements de femmes agricoles : L'association a
le potentiel de créer de nouveaux groupements de femmes agricoles
et de renforcer les compétences des femmes en matiere de
commercialisation, ce qui peut conduire a des résultats plus durables
et a un impact social accru.

7. Positionnement pionnier : En étant l'une des premiéres
associations a relier les enjeux forestiers et sanitaires aux
problématiques environnementales, [I'APEDDUB peut attirer
I'attention des bailleurs de fonds et des partenaires internationaux.

Menaces:

1. Tensions internes potentielles : Des conflits au sein de
I'association pourraient nuire a la cohésion et a lefficacité
organisationnelle, affectant ainsi la réalisation des projets.

2. Risque de perte de financements : L'incapacité a sécuriser de
nouveaux financements pourrait mettre en danger la pérennité des
activités de l'association.

3. Barrieres culturelles : Les coutumes et traditions locales dans
certaines régions peuvent poser des défis a I'exécution des projets,
nécessitant une approche culturalement sensible.

4. Insuffisance de communication externe : Le manque de
promotion et de communication des réalisations de l'association



pourrait limiter son influence et sa capacité a attirer de nouveaux
partenariats et financements.

5. Bureaucratie et obstacles étatiques : Les contraintes
administratives imposées par I'Etat peuvent ralentir ou entraver la
mise en ceuvre des projets, affectant ainsi I'efficacité opérationnelle
de l'association.

6. Instabilité politique : L'environnement politique instable en Tunisie
représente un risque pour les opérations de I'association, pouvant
entrainer des retards ou des interruptions de projets.

7. Rareté des opportunités de financement : La diminution des
financements disponibles et la concurrence accrue pour ces
ressources peuvent limiter la capacité de I'association a mener a
bien ses missions.

8. L'augmentation du nombre d'associations actives sur les
mémes thématiques renforcera la concurrence pour l'acces aux
financements, ce qui pourrait réduire les chances de l'association
d'obtenir de nouveaux projets et méme compromettre sa viabilité.

CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS:

L'APEDDUB possede des forces significatives, notamment son expertise
technique, son réseau international, et sa crédibilité, qui la positionnent
favorablement pour réaliser ses objectifs. Cependant, elle doit aborder
plusieurs faiblesses, comme le renforcement de sa communication,
I'amélioration de sa structure interne, et la diversification de ses sources de
financement. En saisissant les opportunités de financement et de
partenariats tout en anticipant les menaces, l'association pourra continuer
a accroitre son impact et & contribuer de maniére significative a la protection
de I'environnement et au développement durable en Tunisie.

ACTIONS RECOMMANDEES :

1. Renforcer la présence sur les réseaux sociaux : Créer une
stratégie de communication digitale pour accroitre la visibilité de
I'association.

2. Diversifier les projets et les thématiques : Explorer de nouvelles
thématiques environnementales pour diversifier limpact de
I'association.



3. Améliorer le site internet : Rendre le site plus interactif et convivial

pour les utilisateurs, en y intégrant des contenus actualisés et

attractifs.

4. Mettre a jour l'organigramme : Clarifier la structure
organisationnelle pour une meilleure répartition des réles et des

responsabilités.

5. Repenser la charte graphique : Moderniser la charte graphique de

I'association pour gu'elle refléte mieux ses valeurs et sa mission.
6. Renforcer les partenariats et le réseautage

Pour renforcer les capacités de 'APEDDUB et aborder certaines de ses
faiblesses tout en exploitant ses opportunités, je recommande les
formations suivantes :

1. Formation en Communication Digitale et Médias Sociaux

« Objectif : Améliorer la présence de l'association sur les réseaux
sociaux et optimiser sa stratégie de communication en ligne.
e Contenu :
o Gestion des plateformes de médias sociaux (Facebook,
Twitter, Instagram, LinkedIn).
o Création de contenu engageant (textes, images, vidéos).
o Stratégies de marketing digital (SEO, publicités ciblées).
o Gestion de la communauté en ligne.
« Public Cible : Equipe de l'association, membres du comité
exécutif.

2. Formation en Développement de Projets et Recherche de
Financements

o Objectif : Diversifier les sources de financement et concevoir des
projets innovants et viables.
« Contenu:
o Elaboration de propositions de projets.
o Recherche de fonds nationaux et internationaux.
o Relations avec les bailleurs de fonds et partenariats
stratégiques.



o Gestion de projets selon les standards internationaux
(logique de projet, cadre logique, PMBOK).
o Public Cible : Equipe de gestion de projets, comité exécultif.

3. Formation en Renforcement des Capacités Juridiques et de
Gouvernance

e Objectif : Combler les lacunes juridiques au sein de l'association et
améliorer la gouvernance interne.
o« Contenu :
o Connaissance des lois et réglementations locales en matiere
associative.
o Gestion des contrats, partenariats et aspects légaux des
projets.
o Meilleures pratiques de gouvernance associative.
o Public Cible : Comité exécutif, responsables des partenariats.

6. Formation en Gestion du Réseautage et du Plaidoyer

o Objectif : Renforcer l'efficacité du réseautage et des campagnes
de plaidoyer.
o Contenu:
o Techniques avancées de réseautage et de partenariat.
o Stratégies de plaidoyer pour influencer les politiques
publiques.
o Communication avec les décideurs et les parties prenantes.
o Public Cible : Membres impliqués dans le plaidoyer, relations
extérieures.

6. Formation en Renforcement des Capacités en Genre et
Environnement

o Objectif : Intégrer la dimension genre de maniere plus effective
dans les projets environnementaux.
o Contenu:
o Concepts de base sur le genre et I'environnement.
o Méthodologies pour l'intégration de la dimension genre dans
les projets de développement durable.
o Etudes de cas et bonnes pratiques.



e Public Cible : Membres travaillant sur 'intégration du genre, chefs
de projets.

7. Formation en Conception et Gestion de Sites Web

o Objectif : Améliorer l'interactivité et I'ergonomie du site internet de
I'association.
o« Contenu :
o Bases de la conception web (UX/UI design).
o Outils de gestion de contenu (WordPress, Joomla).
o Optimisation du référencement (SEO).
o Suivi des performances (Google Analytics).
« Public Cible : Equipe technique, communication.

Ces formations aideront 'TAPEDDUB a combler ses lacunes actuelles, a
renforcer ses capacités organisationnelles et a exploiter pleinement ses
opportunités de croissance et de développement.



